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Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019

I. TINH HINH CHUNG

La don vi thanh vién cta Tong cong ty Co phan Xay lap Dau khi Viét Nam (PVC),
ddng hanh cung Cong ty me, nam 2018, Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai Dau
khi Thai Binh (PVC-TB) tiép tuc thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pang cac cap nhiém ky
2015-2020 va ké hoach san xuét kinh doanh (SXKD) trong bdi canh ¢ nhiéu khoé khan
tir nhitng dién bién phtic tap ctia nén kinh té, han ché vé ngudn cong viéc, thiéu hut
ngudn luc tai chinh va céc thach thirc, vudng méc noi tai chua duge giai quyét triét dé.
Khai quat nhitng kho khan, thach thirc dbi voi PVC-TB trong ndm 2018 nhu sau:

- Tinh hinh chung cta Toéng cong ty va dy 4n Nha may Nhiét dién (NMND) Thai
Binh 2 tiép tuc gdp nhiéu khé khin do thiéu hut ngudn tai chinh, tién d6 du an bi
kéo dai, cong tac nghiém thu thanh toan con cham tré.

- Viéc tiép can voi nguén von vay Ngan hang dé thuc hién hang muc Kho than $6 2
va s6 3 tai dy an NMND Thai Binh 2 ¢6 thoi diém bi gian doan do don vi khong
kip thoi tra no gdc va 13i vay.

- Gia tri san luong d¢ dang tai dy an NMND Thai Binh 2 hon 80 ty dong, chi phi
tai chinh ting cao dat 18,81 ty dong, tién do hang muc Kho than tiép tuc kéo dai
dan dén phét sinh chi phi Iai vay va chi phi quan 1y doanh nghiép gay anh hudng
dén hiéu qua kinh té cia hang muc Kho than va hi¢u qua ctia hoat dong SXKD.

- Hoat dong kinh doanh cua Khach san Dau khi Thai Binh chiu sy canh tranh gay
git clia cac don vi tai dia phuong, doanh thu va dong tién chuyén vé Cong ty chua
dat ké hoach dé ra, chua du tra chi phi 14i vay Ngan hang (9,25 ty/11,26 ty dong).

- Thi truong Bt dong san c6 khaoi sdc nhung chua ro nét, nhu cau nha ¢ tai dia ban
khong cao, dan dén vige tiéu thu 28 can ho chung cu va cho thué 02 san van
phong lam viéc con lai gap kho khan.

- Viéc thu hoi, xir Iy cac khoan cong ng ton dong, qué han con gap nhiéu khé khan.
S6 du cong no qua han 16n (49,42 ty d6ng/90,31 ty dong tong cong no phai thu),
dan dén phai trich 1ap dy phong theo quy dinh, tiém an nhiéu rui ro.



- Do hoat dong SXKD thua 16, don vi khong du diéu kién tham dy thau cac cong
trinh/du 4n, dan dén thiéu ngudn viée xay lip va cung cép bé tong gbi dau.

Il. TINH HINH HOAT PONG CUA PVC-TB NAM 2018
Thuc hién nhiém vu Tong cong ty giao tai Quyét dinh sé 1113/QD-XLDK ngay
04/4/2018 vé viéc chap thuan ké hoach SXKD niam 2018 cho PVC-TB, Hoi dong quan
tri Cong ty (HPQT) da chi dao sat sao, giam sat, don dbc trién khai thuc hién Nghi
quyét dai hoi dong c6 dong nim 2018 va cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT trén
moi linh vyc hoat dong SXKD cua don vi va da dat dugc nhiing két qua nhét dinh.
Nam 2018, HPQT da tap trung chi dao Cong ty cht trong vao cac nhi¢m vu chinh sau:
- Pay manh giam sat, chi dao hoat dong SXKD, trong tdm 1a cdng tac thi céng va
nghiém thu, thanh toan hang muc Kho than s6 2 & s6 3 tai du an NMND Thai
Binh 2, nham giam gi4 tri san luong dé dang, ting cudng cong tac thu hoi von.
- Tap trung xir Iy cac ton tai, thao g& khé khin, vudng mic lién quan dén viéc vay
vbn Ngan hang, thu xép ngudn tai chinh phuc vu SXKD va thu hdi cong ng.
- Kién toan co ciu t6 chirc quan Iy va dinh bién lao dong theo hudng tinh gon, dam
bao quyén lgi va thu nhap cho nguoi lao dong va nang cao ning suét lao dong.

Trudc nhitng kho khan thach thirc néu trén, dugc sy quan tdm chi dao sat sao cua
lanh dao Tong coéng ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam - c6 dong 16n nhat cia
PVC-TB, su hd tro cua cic Ban chuyén moén Tong cong ty va Ban diéu hanh dy an
NMNDP Thai Binh 2, tap th¢ CBCNV PVC-TB da chii dong, nd luc bén bi thyc hién
quyét liét nhiéu giai phap, timg budc thdo g& nhitng kho khan, vuéng mic, dong thoi
quyét tam thyc hién nhiing muc ti€u ngén han va dai han da dé ra. Tuy nhién, do ké
hoach SXKD nam 2018 cua PVC-TB dugc xay dung trén co s& tién do hang muc Kho
than s6 02 va sb 03 tai du an NMND Thai Binh 2 du kién hoan thanh vao ngay
31/12/2018, don vi duoc thanh toan kip thdi cac mdc thanh toan, cong ng cii tir Chit
dau tu, Tong thau PVC va dugc Ngan hang PVcomBank - Chi nhanh Thai Binh giai
ngan von phuc vu cong tac thi céng; trong khi thyc té cong tic nghiém thu thanh toén
tai du &n NMND Thai Binh 2 rat cham tré, dong tién thu vé khong du va kip thoi dé tra
gbc va lai vay dan dén tir dau thang 9/2018 don vi lién tuc trong tinh trang qua han tra
no Ngan hang, khong duoc tiép tuc giai ngan von, do d6 anh hudng truc tiép dén tién
dd thi cong hang muc Kho than $62,s6 3 va gia tri doanh thu, san lugng cia don vi.

Do nhitng nguyén nhan khach quan va chu quan néu trén, két qua SXKD nim
2018 ciia PVC-TB khong hoan thanh ké hoach SXKD duoc Téng cong ty giao, gia tri
SXKD ctia PVC-TB chi dat 135,56 ty dong (twong g 44,6% ké hoach), doanh thu dat
158,98 ty dong (twong tng 79,5% ké hoach), loi nhuan 16 19,54 ty dong do doanh thu
khong du bu dap chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi 14i vay, khau hao tai san ¢ dinh
va bat dong san dau tu. L lily ké tinh dén 31/12/2018 cua don vi 1a 171,27 ty dong,
v6n chu so hiru con 278,93 ty dong (bang 61,98% von diéu 18).



Két qua cdc chi tiéu hoat dong SXKD ndm 2018 cu thé nhu sau:

Nim 2018

Cac chi tiéu . | Thuc hié o 18

T chii yéu Donvi | ThyS B0 | KHphe | Thychign | 1V
y ] HTKH

duyét (*) (**) 0

(%)
1 | Giatrji SXKD Ty dong 275,55 304 135,56 44,6 %
2 | Doanh thu Ty dong 145,07 200 158,98 79,5 %

3 | Loi nhudn Ty dong -3,78 - -19,54

4 | Nop NSNN Ty dong 4,9 4,3 371 86,2 %
5 | Thu nhép binh quan | Triéu dong 6,75 7,12 7,15 100,4 %
6 | Lao dong binh quan Nguoi 215 250 201 80,4 %

1.
. CoOng tac giam sat, chi dao hoat dong SXKD

(*): Ké hoach SXKD nam 2018 dwgc Dai hdi c¢6 dong thirong nién nam 2018 ciia
PVC-TB théng qua tai Nghi quyét so 42INQ-DHPCDH-PVCTB ngay 11/5/2018.

(**): Theo B&o c&o tai chinh nam 2018 da dwoc kiém todn.
CAC HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018

HDQT di thyc hién ding, diy du chic ning, quyén han cua HPQT duoc quy
dinh trong Diéu 1& Cong ty, giam sat va don doc Ban Giam dbc trién khai thyc
hién day du cac noi dung Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT.

Chi dao va giam sat Ban Giam déc, cac Phong chirc ning, Ban Chi huy cong
truong, Tram tron bé tdng to chirc trién khai cac hoat dong xay lap va cung cap bé
tong tai NMND Thai Binh 2, d@)ng thoi chi dao va gidm sat ddi voi hoat dong
SXKD va cong tac quan 1y tai chinh ctia Chi nhanh Khach san Dau khi Thai Binh.
HPQT theo ddi va ndm bit qua trinh diéu hanh hoat dong SXKD théng qua cac
cudc hop giao ban ctia COng ty, giao ban tai cong truong NMND Thai Binh 2 véi
Léanh dao Tap doan/Ban QLDA/Ban diéu hanh du 4n va cac bao cdo, van ban cta
Ban Giam déc, clia cac phong chirc nang/don vi giri béao cdo HPQT. Qua do, kip
thoi chi dao, don ddc, thiic day Ban Giam déc trong cong tac diéu hanh.

HDQT d4 tién hanh giao ké hoach SXKD cho Chi nhanh Khéach san Dau khi Thai
Binh, phé duyét du toan chi phi hoat dong cho cac don vi truc thudc bao g@)m:
Van phong Cong ty, Ban Chi huy cong truong va Tram trdn Bé tong.

HPQT di phé duyét diéu chinh, bo sung cac Phu luc ctia Hop dong sb 52/2014/
HDPKT/PVC_PVCTB-PVSD-CCU ngay 01/10/2014 vé viéc “Thiét ké, lap du
toan, cung cap lap dat két cau thép va thi cong xay dung 03 kho than kin - Dy 4n
Nha may Nhiét dién Thai Binh 2” va Phu luc ciia Hop dong sé 71/2017/HD-




2.1.

2.2.

PVCTB-COLAVI-VCC ngay 03/3/2017 dé phu hop vé6i cac diéu khoan, ndi dung
Phu lyc Hop ddng Tong thau EPC sé 9256/HD-DKVN.

Cong tac tai chinh, ké toan va thu hdi cong no

Cong tac tai chinh, ké toan, tin dung

T6 chirc trién khai cong tac 1ap, hoan thién, kiém toan Bao cdo tai chinh (BCTC)
nam 2018, BCTC soat xét gitra nam va lap BCTC tu 1ap quy I, quy 111/2018 theo
dung quy dinh. Pon vi di gui day du, ding thoi han cac Béo céo quan tri, BCTC
tur 1ap va BCTC sau kiém toan vé Tong cong ty.

Thuc hién kiém tra, giam sat dinh ky va chi dao quyét toan chi phi quan Iy nim
2018 cua Van phong Cong ty, Ban Chi huy cong truong, Tram tron bé tong theo
dung quy dinh, dam bao gin voi hiéu qua SXKD.

Phé duyét diéu chinh, ban hanh quy ché quan 1y Tai chinh, quy ché chi tiéu ndi bd
phti hop véi cac quy dinh hién hanh ciia Nha nuée, cua Tong cong ty va Cong ty.
Chi dao viéc phan tich, danh gia hiéu qua kinh té va ting cuong cong tac kiém
soat dong tién tai hang muc Kho than 6 2&3 du an NMND Thai Binh 2 nhim
dam bao viée st dung vén dung muc dich gdp phan nang cao hiéu qua SXKD.
Dinh ky 6 thang, don vi da thuc hi¢n cong tac kiém ké tai san cb dinh, cong cu
dung cu, nguyén vat liéu diy du theo ding quy dinh. Pong thoi, kiém soat chat
ché viéc sir dung cac tai san, thiét bi va chi dao tién hanh xay dung, 4p dung cac
dinh muc vat tu, dinh murc tiéu hao nhién liéu tai cac don vi truc thudc.

Tién hanh céc thu tuc gia han bao lanh thuc hién Hop dong sd 52 va gia han Hop
d6ng han muc tin dung s6 01/2015/HDPHM/PVB-CNTB ngay 04/6/2015 véi Ngan
hang PVcomBank dén hét ngay 30/12/2018.

Nam 2018, don vi da thu xép ngudn tra gbc, 13i vay cho Ngan hang PVcomBank
s tién 163,3 ty dong, trong d6 tong chi phi 14i vay phai tra 1a 18,38 ty dong va da
hoan tra no gbc cho Ngan hang sb tién 1a 144,92 ty dong (trong d6 tra khoan vay
dai han 3,75 ty dong, tra khoan vay ngin han 141,17 ty dong).

Tinh dén ngay 31/12/2018, du ng tin dung ctia don vi 1a 128,29 ty déng, trong do
du no khoan vay dai han dau tu Khach san Dau khi Théi Binh 1a 94 ty dong, du
no khoan vay ngan han phuc vu thi cong Kho than 1a 34,29 ty dong.

Cong tac xir 1y, thu hoi cong n¢

HDQT Cong ty da quyét dinh thanh lap T6 thu hdi cong no va dinh ky hang thang
t6 chirc hop kiém diém va chi dao, d6n déc Ban Giam ddc trién khai cac bién
phap nhiam thic day cong tac thu hdi cong no.

Trong nim 2018, don vi d3 thu hoi duoc 4,88 ty dong no kho doi, nhung tiép tuc
phai trich 1ap du phong thém 1,25 ty dong theo quy dinh, tong cong no phai thu
kho doi ciia PVC-TB tinh dén ngay 31/12/2018 14 49,42 ty dong (thoi diém ngay
31/12/2017 12 61,513 ty dong).

Téng cong no phai thu cua don vi 1a 90,31 ty dong, tong cong no phai tra 13
125,88 ty dong (chénh léch 35,57 ty dong).
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PVC-TB di dé nghi Tong cong ty hd trg trong viéc dbi trir cong no giita cac don
vi mua bé tong (Vinaconex 39, PVC-Dong D6, Chi nhanh Phia Bic, Song da 12)
va dé nghi Tong cong ty ddi trir 3 bén khoan cong no cua IMICO 8,57 ty dong khi
tién hanh thu tuc quyét toan Hop ddng thi cong Khach san Dau khi Thai Binh.

. Cong tac quan tri, tai ciu tric, lao dong, dao tao

Trong nim 2018, PVC-TB di trién khai x4y dyng va thuc hién phwong 4n dinh
bién lao dong ctuia cac Phong/Ban chirc nang Cong ty. Ngay 28/5/2018, HPQT
Cong ty di ban hanh Quyét dinh sé 55/QD-PVCTB-HPQT phé duyét phuong an
dinh bién lao dong tai van phong Cong ty ndm 2018 trong do6 giam 10 nguoi so
v6i s6 luong lao dong trude dinh bién. Tai thoi diém 31/12/2018, tong s6 CBCNV
cua don vi la 194 nguoi.

Chi dao ra soat va diéu chinh, stra d6i, bd sung hé théng van ban quan ly ndi bo,
cac quy ché, quy dinh nhdm dap Gng nhu cau quan 1y diéu hanh trong giai doan
hién nay va dam bdo thuc hién ding cac quy dinh hién hanh ctia Nha nuoc.

Phéi hop cing Ban Chéap hanh Pang uy Cong ty dinh hudng, chi dao cong tac tai
cdu triic va dinh bién nhan sy tai don vi.

Cong tac to chtrc bd may, sir dung lao dong trong nim 2018 ctia PVC-TB tuan tha
cac quy ché, quy dinh ctia Phap ludt va ciia Tong cong ty, dam bao thu nhap va
quyén loi cho nguoi lao dong, viée ky két hop dong lao dong va giai quyét tha tuc
chim dut hop déng lao dong duogc thuc hién theo dung quy dinh.

HDQT d3 ban hanh quyét dinh diéu chinh Quy ché tra luong cua don vi dé phu
hop vdi cac quy dinh hién hanh. Céng tac tra luong va ché d6 BHXH, BHYT,
BHTN va céc ché do chinh sich khic cho CBCNV dugc thuc hién diy du, kip
thoi theo ding quy ché, quy dinh. Thu nhap binh quin nim 2018 cua lao dong
dinh bién toan Cong ty 14 7,15 triéu dong/ngudi/thang.

. Cong tac quyét toan cac dw an dau tu

Cong tac quyét toan du an dau tu Khach san Dau khi Thai Binh: HPQT da chd
trong chi dao Ban Giam ddc, cac Phong chuyén mén phdi hop voi don vi kiém
toan ra soat lai toan b ho so du an, thudng xuyén to chitc hop v6i Tong thau, cac
nha thau lién quan dé kiém diém tinh hinh thuc hién viéc quyét toan Hop dong
chia khao trao tay s6 20/2010/KSDKTB/PVEP-PVC ky ngay 13/7/2010. Bén nay,
cac bén da co ban théng nhat vé hd so chat lugng va khéi lwong, tuy nhién gid tri
quyét toan ma Tong thau PVC/Ban PHDA dang trinh phé duyét c6 su sai khac
v6i gia tri Chit dau tu PVC-TB xéc dinh.

Cong tac quyét toan Tram tron Bé tong thuong pham: Pon vi di tap hop ho so
phap 1y va hoan thién co ban Bao céo quyét toan du an dau tu. Pong thoi don vi
dang lién hé voi don vi Kiém toan doc 1ap dé kiém toan quyét toan du an hoan
thanh theo dung quy dinh.



5. Hoat dong ctia Thanh vién HDQT

Trong nam 2018, tung thanh vién HDQT: 6ng Hoang Hiru Thanh, 6ng Ngb Thanh
Diing, 6ng Vii Van Doanh, 6ng Pham Pic Huy, 6ng D6 Minh Tuén da thuc hién vai
tro va nhiém vu ctia Thanh vién HDQT PVC-TB theo ding quy dinh cta Luat Doanh
nghiép, Diéu 1¢, Quy ché 1am viéc cia HDQT PVC-TB va cac quy dinh ctia phap luat
khac c6 lién quan trong viéc quan 1y hoat dong SXKD, thi cong x4y lap, tai chinh, to
chtrc, nhén su... cia PVC-TB ciing nhu giam sat nhiém vu quan 1y diéu hanh cua Ban
Giam dc thong qua viéc:

- Tham gia cac hoat dong cua HDPQT tai don vi;

- Tham gia hodc uy quyén tham gia cac cudc hop cia HPQT va cac cudc hop lién
quan khac;

- C6 y kién ¢¢ HPQT ban hanh céc nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT;

- Tuan thii nghiém tic phan cong nhiém vy Thanh vién HPQT dé tryc tiép phu
trach mot s linh vuc cu thé trong hoat dong SXKD cua PVC-TB.

HDQT da t6 chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) thudng nién nam
2018 vao ngay 11/5/2018, di t6 chirc hop 14 phién hop thudng ky va 24 1an lay ¥ kién
ctia cac thanh vién bang vin ban, théng qua va ban hanh 97 Nghi quyét, Quyét dinh va
cac van ban chi dao khac lién quan dén viéc diéu hanh SXKD cua Cong ty.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thuong, HDQT con thuong xuyén giao ban
cong viéc hang tuan, hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc cuia HPQT va giam
sét viéc thyuc hién cua Ban diéu hanh, céc don vi truc thude doi voi cac Nghi quyét,
Quyét dinh cuia HPQT trong hoat dong SXKD.

6. Két qua giam sat ddi véi Ban Giam doc

- HDQT giam sat Ban Giam ddc dé trién khai thuc hién cac nodi dung Nghi quyét cta
DHDCP va HPQT di dé ra. Cac thanh vién trong Ban Giam dbc déu co trinh do,
nang luc va phém chit, am hiéu vé linh vuc duogc giao phu trach va da cé nhiéu nam
kinh nghiép trong viéc quan Iy va diéu hanh cac du 4n/doanh nghiép.

- Giam dbc c6 phan cong nhiém vy 16 rang trong Ban Giam ddc va dinh ky phdi
hop v&i HPQT t6 chtic hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién hoat dong
SXKD cua Cong ty.

- Ban Giam déc da trién khai hoat dong SXKD cta don vi vé co ban phu hop véi
Nghi quyét cia PHPCD, chi dao cia HPQT va tuan thu diéu 1& doanh nghiép,
quy dinh cua Phap luat.

- Ban Giam déc 1am viéc thudng xuyén véi cac don vi truc thudc dé chan chinh cac
hoat dong SXKD theo diing dinh hudng chung, giai quyét kip thoi cac khé khin
vudng mic trong qué trinh hoat dong.

7. Panh gia chung

7.1. Két qua dat dwgc:

Nim 2018, Hoi ddng quan tri dd can cr Nghi quyét dugc DPHPCD thuong nién
phé duyét dé xay dung chuong trinh lam viéc, di dua ra cac dinh huéng dung dan, chi
dao Giam dbc Cong ty xay dung va trién khai thyc hién cac giai phap cu thé nham khai
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thac toi da cac yéu td thuan loi, cung voi su doan Kkét, quyét tam nd luc phén d4u cua
toan thé CBCNV trong toan don vi trong viéc thuc hi¢n nhiém vy, ké hoach dé ra va da
dat dugc mot sb két qua sau:

7.2.

T6 chic thanh cong PHPCP thudng nién nim 2018 caa PVC-TB.

Thu xép vén dé thac day tién d6 thi cong hang muc Kho than s6 2 & 3 tai NMND
Thai Binh 2 va day manh cong tic nghiém thu thanh toan, nim 2018, don vi d
1én duoc 8 phiéu gia thanh toan véi gia tri sau thué 1a 121,97 ty dong.

Dbi voi cong tac ky két hop dong: cung vai lién danh nha thau ky Phu luc bo sung
s6 05, 06, 07, 08 ciia Hop ddng sd 52/2014/HPKT/PVC-PVCTB-PVSD-CCU
ngay 01/10/2014 vé viéc diéu chinh tién d6 thuc hién hop dong va gia tri giir lai
cua PVC tai cac dot thanh toan. Lam viéc va ky két Phu luc Hop déng vO1 cac nha
thau phu thuc hién cung cép, van chuyén, lép dat Két cau thép Kho than.

Cong tac cung cap bé tong thuong pham: Pon vi dd dam bao ngudn cung cap bé
tong ndi bd cho hoat dong thi cong Kho than va cho Cong ty PVC-Dong Do tai
dy an NMND Théi Binh 2.

Vé hoat dong kinh doanh tai Khach san Dau khi Thai Binh: Toan tb hop Khach
san Dau khi Thai Binh dugc van hanh 6n dinh, an toan, dam bao chét luong dich
vy, gia tri doanh thu nam 2018 dat 40,976 ty déng, lgi nhuan Khach san nop vé
Cong ty 12 9,239 ty ddng. Doanh thu tir hoat dong kinh doanh Bat dong san nim
2018 dat 4,95 ty dong tir cho thué vin phong 1am viéc.

Cong tac thu hoi cong no di dat duoc nhimg két qua nhat dinh, gop phan hoan
nhap trich 1ap du phong va tang chi tiéu 1gi nhuan cua Cong ty.

Thuc hién ra soat cac Quy ché/quy dinh hién hanh dé cap nhat, diéu chinh phu
hop v6i cac nodi dung tai Pidu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty va cac quy
dinh cua Phap luat hién hanh.

Mot s6 han ché, ton tai:

Bén canh nhiing két qua dat duoc trong nam 2018, Cong ty ciling gip khong it cac

kho khan vudéng mac tir nhi€éu nguyén nhan khach quan va chu quan, tdc dong tiéu cuc
dén cong tac trién khai, thuc hién nhi¢ém vu ké hoach, cu thé:

Hang muc thi cong Kho than sé 2&3 13 hang muc xay ldp duy nhat, mang lai
doanh thu - san luong chu yéu cho don vi. Tuy nhién, do khoé khin vé& ngudn vén
va gia tri san luong do dang 16n dan dén viéc trién khai thi cong cia PVC-TB chi
duy tri & mtc d6 cam ching, khong du ngudn lyc dé day nhanh tién do. Cong tac
nghi¢m thu thanh toan tai dg &n NMND Thai Binh 2 rat cham, dong tién thu vé
khong di va kip thoi dé tra gdc va 1ai vay ngan hang. Tinh dén hét ngay
31/12/2018, san luong thuc té thi cong cua don vi tai hang muc Kho than s6 2&3
dat hon 384,6 ty dong (bao gom ca thi cong phan xur Iy nén kho than), tong gié tri
da xudt hoa don 13 294,58 ty dong va gia tri Tong thau PVC phai thanh toan sau
khi khau trir tam Gng va giit lai 3% theo hop dong 1a 245,46 ty dong; tuy nhién
dén nay, Tong thau PVC méi chi tra cho PVC-TB duoc 216,46 ty dong, gia tri
Tong cong ty PVC con phai thanh toan 1a 29 ty dong.
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7.3.

Tir dau thang 9/2018 dén hét 31/12/2018, PVC-TB luén trong tinh trang qua han
tra gbc va 1ai vay Ngan hang, do d6 Ngan hang PVcomBank khong tiép tuc giai
ngan cho PVC-TB theo Hop dong tin dung di ky, ddn dén don vi khong c6 ngudn
von trién khai cic cong viée tiép theo va phai tam dimg thi cong. Pén nay, mic du
PVC-TB di dugc Tong cong ty hd tro tra ng xong phan qua han va diéu chinh
tién d6 thi cong cua Hop ddng s6 52 dén ngay 30/9/2019, tuy nhién Ngan hang
PVcomBank van dang giam sat, danh gia tinh hinh tai chinh ctia don vi va chua
ddng v ky Hop dong tin dung méi va giai ngan von vay cho PVC-TB. Do d6 di
anh hudng rat 16n dén tién do thi cong hang muc kho than sb 2&3 va gay phat
sinh thém nhiéu chi phi (chi phi quan 1y, chi phi 13i vay/l3i phat....), anh huong rat
16n dén hiéu qua SXKD chung cta don vi.

Hoat dong kinh doanh khach san: Doanh thu cua Khéach san nam 2018 chua dua bu
dap duoc chi phi 13i vay, khau hao va tra no goc Ngan hang.

Hoat dong san xuat kinh doanh bé tong : Hién nay, chi c6 Tram tron 90m3/h dang
hoat dong (tram 60m3/h dat tai Thanh phé Thai Binh cua don vi dang phai dung
hoat dong), tuy nhién do nhiing kho khan tir gia thanh va cong tac thu hdi von nén
viéc cung cap bé tong cho cac nha thau khac tai dy an NMND Théi Binh 2 con rat
han ché. Dan dén san luong bé tong nam 2018 dat thip, khong du bu dap chi phi
khau hao va cac chi phi lién quan cta ca 2 Tram.

Cong tac thu hdi xur ly cong ng da dat dugc nhiing két qua nhat dinh, tuy nhién
van ton tai nhiéu khoan céng ng qua han, kéo dai, PVC-TB di va sé tiép tuc phai
trich lap dy phong dbi véi cac khoan cong no ndy, tiém an nhiéu rii ro.

Bén canh d6, HPQT cling nhéan dinh céc ton tai do cac nguyén nhan chu quan da
truc tiép anh huong tdi tinh hinh thyc hién ké hoach nhiém vu nam 2018 nhu:
Nguén luc tai chinh khé khan, chua cha dong trong linh vuc tiép thi, tim kiém
ngudn cong viéc mai, bd may nhan su chua dap tng duge yéu cau, chi phi quan
Iy 16m, ndng lwc may moc thiét bi chua day du,...

Mot s6 rii ro tiém an anh huwéng dén két qua SXKD nim 2019 va cic nim
tiép theo:

Trén co so phan tich danh gia thi truong va tinh hinh thuc € hién nay cua don vi,

Hoi ddng quan tri Cong ty bao cao vé mdt sb rui ro tiém an anh huong dén két qua
SXKD nam 2019 ciing nhu cac nam tiép theo cua Cong ty, cu thé:

Cong ty c6 15 lity ké tai thoi diém 31/12/2018 1a 171,27 ty dong (tai thoi diém
31/12/2017 1a 152 ty d6ng), von chi so hitu con 278,93 ty dong (bang 61,98%
von diéu 1¢). Cong ng ngén han vuot qua tai san ngén han tai thoi diém
31/12/2018 1a 34,7 ty dong (tai thoi diém 31/12/2017 1a 21,1 ty dong). Tong cong
ng phai tra tinh dén 31/12/2018 ciia PVC-TB 1a 125,88 ty dong, dan dén anh
huong to1 kha nang thanh toan cac khoan ng dén han va thu xép von cho hoat
dong SXKD trong nam 2019.

PVC-TB hién dang phai thanh toan khoan 14i vay ngan han phuc vu thi cong cua
Hop ddng s6 52 khoang 750 triéu dong/thang va phai tra khoan 14i vay dai han va
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gbc vay dau tu cho du an Khach san Dau khi Thai Binh 1a 3,75 ty dong/quy.
Trong khi do, dong tién thu vé tir hoat dong kinh doanh dich vu Khach san chi tra
duogc 2/3 tién 13i vay dau tu. Ap luc tra goc, 13i vay hang thang va chi phi quan ly
ciia don vi ting cao so voi ké hoach do Hop dong 52 bi gidn tién do khién
PVC-TB gip rat nhiéu khé khan trong viéc thu xép von lau dai cho hoat dong
SXKD nhiing nidm tiép theo.

Dong tién thu tir thi cong Hop dong sd 52 rat cham, dén thoi diém ngay
31/12/2018, PVC-TB mdi chi duoc thanh toan 216,46 ty dong trén tong sb tién
294,58 ty dong du didu kién thanh toan, dan dén don vi bi thiéu hut dong tién, gip
nhiéu khé khin trong viéc thanh toan chi phi phuc vu thi cong va can déi ngudn
vbn tra gbc, 14i vay cho ngan hang, nguy co tiép tuc bi cham tién d¢ 1a rat 16n.

Gia tri khéi luong do dang/cong no phai thu cia PVC-TB tai dy 4n NMND Thai
Binh 2 rat 16n, nhiéu khoan ng xau ton tai tir 1au nhung chua thu hdi dugce dut
diém, din dén don vi vira phai lo thu xép vén cho cic hoat dong SXKD va phai
chiu chi phi 13i vay ngan hang, 1am anh hudng toi két qua SXKD. Néu trong nim
2019, PVC-TB khong dugc thanh toan khéi luong do dang kip thoi va thu hoi
duoc khoan cong no tai hang muc Kho than s6 2 va sb 3 thi s& tiép tuc gay 16 cho
don vi do phai chiu chi phi 13i vay, 13i phat ciia Ngan hang.

Do tién do thuc hién hang muc Kho than s6 2 va sb 3 tai du &n NMND Thai Binh
2 bi truot so véi ké hoach va Hop ddng da ky, din dén phat sinh chi phi 13i vay va
chi phi tra lwong, chi phi quan 1y ciia bd may truc tiép, anh hudng truc tiép dén
hiéu qua kinh té ctia Hop dong sd 52 néi riéng va hiéu qua hoat dong SXKD cia
don vi néi chung. Pong thoi, tiém an nguy co bi phat hop dong véi Tong thau
PVC do chua dugc diéu chinh chinh thirc tién d6 thi cong ctia Hop dong sb 52.
Phan viéc gia cong, ché tao, lép dung Két ciu thép Kho than s¢ dugc thuc hi¢n
theo hinh thirc Hop ddng tron goi, cin ctr theo gia tri ddu thau rong rii cia Lién
danh nha thau PVCTB-PVSD-CCU (theo Nghi quyét sé 4353/NQ-DKVN ngay
20/7/2018 ctia Hoi dong thanh vién PVN), vi vay, PVC-TB sé& phai kién nghi Chu
dau tu, Tong thau PVC xem xét, chap thuan diéu chinh vé phuong thirc thanh
toan Hop dong tron goi va bd sung céac chi phi hop 1y, hop 1é ciia don vi nhu: chi
phi quan 1y, chi phi tai chinh, chi phi t6 chirc dau thau,...

PVC-TB gip nhiéu han ché, khé khin trong cong tac tiép thi dau thau, tim kiém
ngudn viéc mdi, don vi chua c6 cong viée xay lap, cung cap bé tong gbi dau sau
khi hoan thanh hang muc thi cong Kho than s6 2 va s6 3.

Cong trinh Khach san Dau khi Thai Binh da di vao van hanh hon 6 nam, nhiéu
hang muyc cong trinh da bat dau xubng cap va hu hong gay anh huéng dén chat
lugng dich vu cua Khéch san. Tuy nhién, do thiéu hut nguén tai chinh va don vi
dang tap trung von cho cong tac thi cong xay lip nén rat kho khan trong viéc duy
tu, bao dudng, nang cap sira chita 16n cho Khach san.

Cong tac kinh doanh dich vu Khach san c6 sy canh tranh gay gét tor cac Khach
san, Trung tdm tiéc cudi tai dia phuong, dan dén kho khan trong vi¢c thu hut
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8.

V.

khach hang va duy tri tang truéng doanh thu ctiia Khach san trong nam 2019 va
cac nam tiép theo.

Tién lwong, thu lao hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2018.

Chi tiét theo To trinh sé 52/TTr-PVCTB ngay 10/4/2019 vé viéc quyét toan tién
lwong, thu lao nim 2018 va phuong 4an chi tra tién luong, thu lao nim 2019 cua
HDQT va BKS Cong ty.

KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

Nam 2019, HPQT x4ac dinh tinh hinh Cong ty sé& tiép tuc phai d6i mat voi nhiéu

kho khan, thach thire trong viée thu xép von thyc hién cac cong viéc con lai cia Hop
dong thi cong Kho than, cong tac thu hdi, xir 1y cong no, ng qua han va duy tri tang
tru’O’ng cta hoat dong kinh doanh Khach san, ngoai ra cac yéu tb rui ro tiém an néu trén
S€ tlep tuc bdc 19, vi vay, HPQT da chi dao Giam dde Cong ty hét stc than trong trong
viéc xay dung va trién khai ké hoach SXKD nam 2019, déng thoi sé tap trung lanh dao,
chi dao, giam sit tinh hinh trién khai ké hoach SXKD niam 2019 v6i cac ndi dung cuy
thé nhu sau:

1. Cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2019
Ké Trong dé
hoach
TT Chi tié DVT y ! !
i tiéu 2019 | Quy 1 | Qay II Quy Quy
* i v
(*)
1 | Gia tri san lugng Ty dong 239,00 | 26,00 | 83,00 82,00 | 48,00
2 | Doanh thu Ty dong 167,20 | 25,20 | 58,00 50,00 | 34,00
3 | LN trudc thué Ty dong - - - - -
4 | Phai nop NSNN Ty dong 4,00 1,00 1,00 1,00| 1,00
5 | S6 LD binh quan Nguoi 183 187 187 187 171
6 | Thu nhap binh quan Trd/ng/thg 7,34 7,34 7,34 7,34 7,34

(*): Theo Quyét dinh s6 582/0P-XLDK ngay 13/3/2019 ciia Téng cong ty PVC vé
viéc giao ke hoach SXKD nam 2019 cho PVC-TB.

2. Cac nhiém vu trgng tam va gidi phap nam 2019

Dé hoan thanh cac chi tiéu kinh té nam 2018, HDQT dé nghi Pai hoi dong cd dong

uy quyén cho HPQT chi dao trién khai dong bo, thuc hién quyét li€t cac nhiém vu va giai

phép trong tdm nhu sau:

- Huy dong tdi da moi nguén luc, to chtrc diéu hanh hoat dong SXKD, phén dau

hoan thanh ké hoach SXKD niam 2019 duoc Tong cong ty phé duyét;

Tap trung cac diéu kién vé nhan lyc, ngudn vén, co sé vat chat, thiét bi dé thi
cong hang muyc kho than s6 2 va sé 3 tai Du &n NMND Thai Binh 2 ¢am bao tién
do, chat lugng, theo yéu clu cla Téng thau/Chu dau tu, déng tho1 dam bao hoan
thanh nhiém vu SXKD cua don vi;
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Tap trung nhan luc, déy nhanh tién d6 thi cong, cong tac hoan thién hd so chat
lugng, nghiém thu, thanh toan tai Dy &n NMND Thai Binh 2 dé thu hdi von, quay
vong von phuc vu cho hoat dong SXKD, ting cudng cong tac kiém soat dong tién
dam bao st dung dung muc dich. Tap trung ra soat, khan truong xu 1y chi phi
SXKD d& dang dé c6 giai phap kip thoi va ghi nhan két qua SXKD theo dung cac
quy dinh hién hanh. Pam phan v6i Tong thau PVC vé viéc ky két cac Phu luc
diéu chinh Hop dong sb 52 dé thao g& cac khé khan, ddy nhanh cong tac nghiém
thu thanh toan.

Khan truong lam viéc voi Nha thau phu thuc hién “Thiét ké, 1ap du toan, mua
sam vat tu, gia cong ché tao va lap dat két cau thép kho than sb 2 va s6 3” tai Dy
an NMND Thai Binh 2 dé giai quyét cac tOn tai, vuong méc, kip thoi thuc hi¢n
cac giai phap thuc déy tién do phan viéc thi cong, lap dung két ciu thép.

Tb chirc van hanh khai thac Khach san Dau khi Thai Binh dat hiéu qua cao nhét;
ting cuong tiép thi ddu thau voi cac ddi tac trong va ngoai nganh Dau khi, cac so
ban nganh tai dia phuong va Nha thau chay thur tai Dy an Nhiét dién Thai Binh 2;
tap trung tim moi bién phap dé hoan thanh ban cac can hd va cho thué cac dién
tich van phong lam viéc, thuong mai dich vu cta du an dé thu hoi vén dau tu.
Pong thoi tim kiém dbi tac va 1ap phuwong 4n chuyén nhugng du 4n;

Hoan thanh cong tac quyét toan vén dau tu Dy an Khach san Dau khi Thai Binh
va quyét toan dau tu Tram tron bé tong thuong pham. Hoan thanh cong tac thu
hoi vén dau tu con lai tai Du 4n Khu nha & CBCNV nganh Dau khi tir Tap
doan/Ban Quan ly dy an Dién luc Dau khi Thai Binh 2;

Pon dbc, thuc déy hoat hoat dong SXKD, thuc hién ra soat, phan tich, danh gid va
giam sat tinh hinh hoat dong, tai chinh cua Chi nhanh Khach san Dau khi Thai
Binh dé c6 cac giai phap hd trg va xir Iy kip thoi nham ning cao hiéu qua hoat
dong cua Chi nhanh.

Chi dao quyét liét trong cong tac thu hdi von, thu hoi, xir Iy cong ng dé bo sung
nguén von phuc vu hoat dong SXKD cua Cong ty. Xu ly dut diém cac khoan
cong ng phai thu cta cac don vi (IMICO, Coéng ty Mékdng, Vinaconex 39, PVC-
Poéng P0,...) mua bé tong thuong pham cua Cong ty tai Dy an Khach san Dau khi
Thai Binh va Dy an NMND Thai Binh 2;

Khai théc tdi da cong suat hoat dong cua tram tron bé tong thuong phém tai du an
NMNBD Thai Binh 2, déng thot voi viee dam bado hi¢u qua kinh té cho don vi;
Tiép tuc ra soat, sép xép, kién toan co ciu t6 chic ciia don vi va dinh bién lao
dong mot cach hop 1y, dam bao by may t6 chirc gon nhe va chuyén sau nham
nang cao nang suat lao dong va tiét giam chi phi quan 1y;

Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép, thyc hién tiét giam chi phi, ting ning
sut lao dong; Thyc hién tiét kiém cac chi phi hoat dong SXKD nhu: Chi phi quan
ly, mua sam trang thiét bi van phong va tai san ¢ dinh, tin dung t6i da cac trang
thiét bi hién c6 nhim nang cao hi€éu qua hoat dong;
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- Tiang cuong cong tic ddo tao nang cao nang luc chuyén moén va phat trién ngudn
nhan lyc cta don vi dam bao dap Gmg yéu cau san xuat kinh doanh, phi hop tdc
do tang truong cua don vi.

- Tiép tuc ra soat, stra d6i bd sung cac quy ché, quy dinh ndi bd ctia Cong ty nham
dam bao thdng nhéat dong bo gitta/trong cac quy ché, quy dinh va phu hop véi cac
quy dinh hién hanh cta Nha nuéc, Tong cong ty ciing nhu Diéu 1¢ don vi.

Trén day 1a bao cdo hoat dong cia HDQT PVC-TB tong két hoat dong nam 2018
va ké hoach hoat dong nam 2019, ching t6i mong mudn cac Quy C6 dong s& dong gop
y kién thiét thuc giup HDQT PVC-TB hoat dong ngay cang t6t hon va c6 dugc chién
luge t6t nhat cho su phat trién On dinh va bén viing cia don vi. Sau khi Pai hoi dong
C6 dong thudng nién nam 2019 théng qua cac ndi dung bio cédo, HPQT s& xay dung 16
trinh va chuong trinh cu thé, chi dao, don ddc va cing v6i Ban Giam ddc xay dung cac
giai phap thiét thuc, hiéu qua, pht hop nhim dua PVC-TB ting budc vuot qua giai
doan kho khan va hoan thanh duoc cac muc tiéu ngén han, dai han d3 dé ra.

Thay mat HPQT, t6i xin to 1ong biét on ddi v6i sy ting ho, tin nhiém cua toan thé
Quy vi C6 dong trong thoi gian qua, ching t6i cling rat mong cac Quy vi C6 dong cam
thong va chia sé nhiing kho khan, thach thirc ma HPQT PVC-TB ciing nhu tap thé lanh
dao, CBCNV PVC-TB di phai d6i mit trong nim 2018,

Tran trong cam on!

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu HPQT, VT. )
Hoang Hiru Thanh
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